
รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามระบบ State Enterprise Assessment Model (SE-AM)  

คณะรัฐมนตรีไดมี้มติเม่ือวนัที่ 20 มิถุนายน 2538 อนุมตัิหลกัเกณฑร์ะบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ โดยเปลี่ยนแนวคิดในการ

ก ากับรัฐวิสาหกิจจากการควบคุมขั้นตอนในการท างาน มาเป็นการควบคุมผลการด าเนินงาน เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การด าเนินงานให้สูงขึ้น และให้อ านาจแก่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจในการบริหารจดัการภายในองค์กรไดเ้อง โดยให้เร่ิมน าระบบประเมินผลฯ  

มาใช้วดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ปีบญัชี 2539 และในปี 2557 ไดมี้การพฒันาเกณฑ์การประเมินผลฯ โดยก าหนดให้มี 

การประเมินผลดา้นการบริหารจดัการองคก์รในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย ดา้นบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ดา้นการบริหารความเส่ียง ดา้นการ

ควบคุมภายใน ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อผลักดันให้รัฐวิสาหกิจ 

สร้างระบบการบริหารจดัการในดา้นต่างๆ และพฒันาองคก์รให้เขา้สู่มาตรฐานในระดบัสากลมากยิ่งขึ้น  
คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจผูท้  าหน้าที่รับผิดชอบการด าเนินการตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  ไดพ้ฒันา

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการผลกัดันผลสัมฤทธ์ิการด าเนินการของรัฐวิสาหกิจให้ได้

มาตรฐานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2561 คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจไดมี้มติในคราวประชุมครั้ งที่ 2/2561 เม่ือวนัที่  

20 มีนาคม 2561 เห็นชอบในหลกัการของกรอบแนวทางการปรบัปรุงระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ โดยน าระบบประเมินผลของ สคร. 

ที่ใช้อยู่เดิม 2 ระบบ คือ ระบบการบริหารจดัการองค์กร และระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (ระบบ SEPA) มาบูรณาการร่วมกนัให้เหลือเป็น  

1 ระบบ เรียกว่า State Enterprise Assessment Model (ระบบ SE-AM) เพื่อน ามาใช้ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจในปี  2563 เป็นต้นไป  
โดยก าหนดกรอบแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1. ส่วนผลลพัธ์ ประกอบดว้ย การด าเนินงานตามยทุธศาสตร์ และผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และ 
2. ส่วน Core Business Enablers ประกอบดว้ย 8 ดา้น ดงัน้ี 

2.1 การก ากบัดูแลที่ดีและการน าองคก์ร 
2.2 การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
2.3 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
2.4 การมุ่งเนน้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและลูกคา้ 
2.5 การพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลั 
2.6 การบริหารทุนมนุษย ์
2.7 การจดัการความรู้และนวตักรรม 
2.8 การตรวจสอบภายใน 

 

บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของ ปตท. ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะปี 2567 

บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน 

จากกรอบแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดขา้งตน้ ไดมี้การจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน

ของ ปตท. ในปี 2567 ซ่ึงมีตวัช้ีวดัประกอบดว้ย  

เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 

1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  

1.1 ผลส าเร็จของโครงการกอ่สร้างโครงการพื้นฐานดา้นพลงังาน  

- โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิบางปะกง-พระนครใต ้ 

- โครงการ Public Charging Services   

1.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  



เกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน 

- ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 

- ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน  

1.3  ความส าเร็จในการก ากบัดูแลบริษทัในกลุ่ม บมจ. ปตท. 

- Performance  

- Investment 

- Governance 

- Compliance  

1.4 ระดบัความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

1.5 โครงการไทยเด็ด  

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  

2.1 PTT Economic Profit  

2.2 PTT Group Economic Profit  

2.3 ประสิทธิภาพการให้บริการก๊าซธรรมชาติ 

- การให้บริการก๊าซธรรมชาติผ่านท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (ท่อประธาน) 

     - การบริหารจดัการ LNG Receiving Terminal 

2.4 PTT New Business Achievement   

  3. Core Business Enablers  

 
ผลการประเมินผลการด าเนินงาน 

ผลการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีบญัชี 2567 ของ ปตท. อยูท่ีร่ะดบัคะแนน 4.3218 คะแนน  

ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการด าเนินงาน 

1. ขอ้สังเกตของคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  

• ในช่วงที่ผ่านมาการด าเนินธุรกิจดา้นพลงังานโดยเฉพาะก๊าซธรรมชาติไดร้ับผลกระทบจากปัจจยัภายนอกและความขดัแยง้ทาง 
ภูมิรัฐศาสตร์ ส่งผลให้ บมจ. ปตท. ตอ้งใชค้วามพยายามในการบริหารจดัการธุรกิจในกลุ่ม บมจ. ปตท. อย่างไรก็ตาม ผลกระทบขา้งตน้
ยงัคงอยูถ่ึงปัจจุบนั ดงันั้น บมจ. ปตท. จึงตอ้งใชศ้กัยภาพที่มีอยูใ่นการบริหารจดัการธุรกิจก๊าซธรรมชาติและธุรกิจในกลุ่ม บมจ. ปตท. 
ภายใตส้ภาวการณ์ดงักล่าวให้มีผลการด าเนินงานที่ดีอยา่งต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการที่ประเทศมีความมัน่คงทางพลงังาน 

• บมจ. ปตท. ควรติดตามและก ากบัการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม บมจ. ปตท. อยา่งใกลชิ้ด เพื่อให้มีผลการด าเนินงานทางการเงิน
เป็นไปตามเป้าหมาย และมีการให้บริการที่มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้ง บมจ. ปตท. ควรปรับกลยทุธ์ทางธุรกิจให้ทนัต่อ
แนวโนม้ตลาดและความตอ้งการของผูบ้ริโภค เพือ่สร้างการเติบโตและความยัง่ยืนแก่องคก์ร  

• จากผลกระทบของกระแสการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) ที่มีต่อธุรกิจหลกัของ บมจ. ปตท. และการบรรลเุป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะสั้น - ปานกลาง ดงันั้น บมจ. ปตท. จะตอ้งผลกัดนัการด าเนินงานทั้งในดา้นการด าเนินธุรกิจ
และดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัในกลุ่ม บมจ. ปตท. ให้เป็นไปตามแผนและมีความสอดคลอ้งกนั เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายในแต่ละปี 

2. ความเห็นเพิ่มเติมของส านกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

• ผลกระทบจากปัจจยัภายนอกต่างๆ ทั้งประเด็นดา้นเศรษฐกิจ การเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมพลงังาน และกฎระเบียบและนโยบายที่

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งความขดัแยง้ทางภูมิรัฐศาสตร์ที่มีต่อ บมจ. ปตท. และบริษทัในกลุ่ม บมจ. ปตท. ยงัมีอยูอ่ยา่งต่อเน่ืองและอาจมี

ความรุนแรงมากขึ้น ซ่ึงนอกจากการใช้ศักยภาพที่มีอย่างเต็มความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่มธุรกิจต่างๆ ให้มีผลการ



ด าเนินงานที่ดีแลว้ ขอให้ บมจ. ปตท. ให้ความส าคญักบัการเพิ่มหรือรักษามูลค่าตามราคาตลาด (Market Capitalization) ของบริษทั 

เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และผลตอบแทนแก่ผูถ้ือหุ้นและนกัลงทุนในระยะยาวดว้ย 

• ปัจจุบนั บมจ. ปตท. มุ่งเนน้ธุรกิจและกลยทุธ์เก่ียวกบัการสร้างความมัน่คงทางพลงังาน สร้างการเติบโตควบคู่กบัการบรรลุเป้าหมาย

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างสมดุล โดยมีการลงทุนและพฒันาในเร่ือง Hydrogen และ Carbon Capture and Storage (CCS) 

รวมทั้งบูรณาการร่วมกนัทั้งกลุ่มบริษทั บมจ. ปตท. อยา่งไรก็ดี หากการด าเนินการดงักล่าวมีผลส าเร็จและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์

ในมิติต่างๆ แลว้ ขอให้ บมจ. ปตท. พิจารณาการแบ่งปันองคค์วามรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกิดจากการวิจยัหรือพฒันาแก่หน่วยงาน

อื่นของรัฐ โดยเฉพาะกบัรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้การใชท้รัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน และประเทศ 

----------------------------------------------- 


